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CANDELIA

Bakgrund:
Efter fusionen hade Candelias nya ledning svart att realisera forvantade
synergieffekter mellan de tva enheterna.

De stérsta utmaningarna var :

« Integrationen av tva starkt olika foretag, var och en med véletablerade
Profil: system, rutiner och kulturer.

Konfektyrforetaget
Candelia ér ett
dotterbolag till Spira AB
och bildades efter en
fusion mellan
Nordchoklad och Svea
Choklad.

Cloetta Fazer, Nordens
ledande konfektyrforetag,
har efterét forvarvat bo-

laget.
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«  Skapa och marknadsfora ett Gvergripande varumérke utifrén en starkt
diversifierad produktportfolj innehdllande béda foretagens varumarke
samt ett " private label” sortiment.

Foére det att Anpro engagerades hade Candelia genomfért en intern analys
och aven gjort upp riktlinjer for en rad pilotprojekt. Anpro anlitadestill att
utvérdera genomfdrbarheten av dessa pilotprojekt och for att utforaen
Overgripande analys av forbattringspotentialen.

Analys:
Analysen pavisade huvudsakligen foljande:

«  Mer specifika och |6nsamhetsknutna &tgérder behovde definieras och
kommuniceras
«  Avsevardaforbattringspotentialer existerade i de tva fabrikerna

*  Beloningssystemen var ineffektivaoch stod i en del av fall eni konflikt
med Candelias 6vergripande strategi for pilotprojekten.

e Uppenbara skillnader mellan vedertagna arbetsmodeller och det
praktiska arbetsséttet ute i verksamheten

Genomforande:
Projektet omfattade fabrikernai Kalmar och Norrképing samt huvudkontoret
i Kalmar. De mest vésentliga punkternai projektet var att:

e Sedver de administrativarutiner for att effektivisera arbetet och
reducera kostnaderna

e Effektivisera” Supply chain”

e Inforaett projektledningssystem inom hela féretagsgruppen

e Skapaett enhetligt arbetssétt samtliga funktioner och processer

«  Inféramer andamalsenlig produktionsplanering och
rapporteringssystem

e Forbéttra kvaliteten i férsdljningsprognoserna och granssnittet mot

”... vi har dramatiskt 6kat

produktiviteten i vira tva produktionen

fabriker, effekterna

under 8rets forsta 5 Kraftiga produktivitetsforbéttringar och reduktion av svinn uppnaddes
mdnader uppgar till 38 % genom dtgarder initierade av ett antal projektgrupper med specifika

respektive 26 %."” uppgifter. Gruppernavar ssmmansatta av engagerade medarbetare,

ledningspersonal och representant fr&n Anpro.

Hakan Coster

Verkstéllande direktor

Candelia AB Resultat:
e 30 % produktivitetsdkning i Norrkdpingsfabriken
e 26 % produktivitetsbkning i Kalmarfabriken
e Signifikant reduktion av svinn och férbattrat produktionsutbytevid

béda fabrikerna

»  Forbéttrad planering och kommunikation genom hela foretaget
«  Reducerade lager nivéer

Det sammanlagda resultatet uppgick till arliga besparingar pa 4 miljoner
Euro, vilket gav en investeringsavkastning pa 6ver 500 %.






