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Profil:

Goteborgs Kex ar
Skandinaviens ledande
tillverkare av kex.
Foretaget ingar i den
norska Orkla-
koncernen.
Goteborgs Kex har ca
600 anstallda och
omsatter ca € 100
miljoner. Sortimentet
bestar av kaffekex,
pepparkakor,
smorgdskex och
chokladprodukteter. I
sortimentet terfinns
en rad kdnda
varumarken sdsom
Ballerina, Singoalla
och Guld Marie.
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“"Projektresultatet
overtréiffade vdra
forviantningar, bade i
avseende pa kvantitet och
i kvalitet, ..besparingarna
som gjordes krdvde inga
extra investeringar utan
fokuserade p3 ett mer
optimalt utnyttjande av
vdra existerande
resurser.”

Phillip Nordell
Verkstallande direktor
Goteborgs Kex AB
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GOTEBORGS KEX—OPTIMALT
RESURSUTNYTTJANDE

Bakgrund:

Goteborgs Kex hade en dominerande stallning p8 en mattad och
priskanslig kexmarknad. Bortsett fran nya produktlanseringar
fanns det begransade mdjligheter for volymtillvaxt samtidigt
som konkurrensen fran utldndska leverantérer stadigt dkade.
Ledningen for Géteborgs Kex insdg att kortsiktig forbattring av
Idnsamheten endast kunde nds genom rationaliseringar,
reduktion av kostnadsmassan och forbattrad service.

Analys:
Efter en 3-veckors forstudie fastslog analysresultatet att det
fanns utrymme for férbattringar inom féljande omraden:

. De operativa malen saknade tydlighet och var daligt
kommunicerade.
. Planeringen, uppfdljningssystemen och

beslutsprocesserna bidrog inte till att n8 uppsatta
produktivitetsmal.

. Resursutnyttjandet 1&g i genomsnitt p& 60-70 %, vilket
indikerade att det fanns en stor potential avseende
produktivitetsforbattringar, hogre maskinkapacitet och
battre utbytet av rdmaterial.

Genomfdrande:

Projektteamet fokuserade pd att forbattra personalens
produktivitet, maskinutnyttjandet och att utveckla och anpassa
kapacitetsplaneringen samtidigt som insatser for att reducera
produktionssvinn genomférdes. Projektet omfattade féljande
omraden:

. Produktion

. Fardigvarulager

. Materiallager

. Underhall

. Kvalitet och produktutveckling
. Svinn / Utbyte

I syfte att sdkerstalla en brett deltagande i projektprocessen
inrattades arbetsgrupper med uppgift att identifiera
forbattringsatgarder. Projektteamet arbetade tillsammans med
produktionschef och avdelningsansvariga med att utveckla
planerings-, uppféljnings- och rapporteringsverktyg for en mer
effektiv ledning och styrning av respektive avdelning.

Metoder for daglig matning och uppféljning av produktivitet,
maskinstillestand och linjeeffektivitet utvecklades. Resultatet
kommunicerades dagligen till hdgre chefer genom skraddar-
sydda rapporter och till produktionspersonal via “resultattavior”.

Resultat:

Projektet resulterade i besparingar med en tydlig effekt pd
I6nsamheten och dven i en férbattrad service niva.

Detta genererades genom:

. En solid behovsanpassad prognostisering

. En processorienterad organisationsstruktur

. En forbdttrad personalplanering och nytt avlosnings-
system

. Okat rdvaruutbyte samt minskat produktionssvinn

Det framgangsrika arbetet | Géteborg utmynnade i att Orkla



