Anpro Management m
Consultants www.anpro.co.uk / case histories R T

KLS: ATERSKAPANDE AV

KONKURRENSFORDELAR

Bakgrund:

Scan KLS hade upplevt en nedatgaende resultattrend under de senaste ett och ett
halvt &ren och var i stort behov att avsevart forbattra vinstnivan. En av
nyckelfaktorerna for 6kad |6nsamhet var marknadspriset som betalas till
uppfodarna. For att sakratillforseln av slaktdjur fran leverantorsledet hade KLS
varit tvungna att 1agga erséttningen péa en for uppfodarna attraktiv niva

Utan kostnadsminskningar hotades bade leverantorsledet och ytterst Scan KLS

Profil: Y i . o . .
KLS & et konkurrensférmaga och méjlighet att bibehalla sin marknadsposition.

livsmedel sféretag med Analys

inriktning p& Foretaget kdmpade med att implementera sina strategier. Speciellt besvarligt var
ursprungsgaranterade och bristen pa en langsiktig planering och en ineffektiv och resursintensiv

foradlade slakt-, administrationsprocess, beroende pé ett osmidigt I T-system. Méjligheternatill
stycknings- och forbattringar identifierades under analysen inom féljande omraden:
charkprodukter till . R . .

foretradesvis den svenska Produkt! o_nsﬂode och produktionskapacitet

marknaden. Produktivitet

Energibesparingar
Inkdp — besparingar i kostnadsmassan
Marknad — projektledning

Det Gvergripande malet i projektet var att minska KL S kostnadsmassa och att
hoja effektiviteten genom en hdgre grad av processorientering samt forbéttrad
planering.

Vid tidpunkten for

Implementering:
For att understddja en forbéttrad planering och effektivisera afféarsprocesserna
genomfordes foljande vitala forandringsatgarder:

] Andrat fokus frén medlemsorientering till marknadsorientering

] Ny organi sationsstruktur

] Fokusering pa vardeskapande aktiviteter och inférande av
uppfoljningsverktyg

] Inférande av standardiserade planeringsnormer och ett integrerat,
Overgripande, planeringssystem

] Prestationsmal for bruttomarginaler per kund- och artikelkategori

] Inférande av marknadsmassi ga interna avrakningspriser

Under projektet genomférdes stora strukturella féréndringar inom den svenska
kottindustrin. Moderorgani sationen, Scan, med dotterbolag, beslutade om en

"'Forutom att vi uppnétt de omfattande fusionering och bildandet av ett produktionsbolag och ett sdlj— och
ekonomiska malen har projektet marknadsbolag. KL S beslutade, efter moget dvervégande, att inte deltai fusionen
inneburit att de flesta utan att fortséttai egen regi. Bakom beslutet fanns tron pa det egna varumérket

och en dvertygelse om att projektprogrammet skulle generera planerade

) ) besparingar och skapatillréckliga produktivitetsforbattringar for att KLS
personlig utvecklingsfas och framgangsrikt skulle kunna konkurrera p& marknaden.

tillgodogjort sig en stérre

forstaelse for hur foretaget skall Resultat:

kunna utvecklas”. Utdver uppnédda mal for besparingar och produktivitet fick projektet positiva
effekter, sdsom:

medarbetarna genomgatt en stark

] Okat samarbete Gver avdel ningsgrénserna
Lennart Erlandson . Forbéttrade fardigheter i problemldsning
Verkstéllande direktor ] En marknadsorienterad organisation med formaga att konti nuerligt

Scan Foods AB utveckla sina processer



