Potentialanalys

En veckas analysaktiviteter for att:

Identifiera och kvantifiera nuvarande
forbattringspotentialer i ett utvalt om-
rade i verksamheten.

Analysforlopp:

Planeringsmoéte
Planeringsméte en vecka foére analysstart.

Analysvecka
En veckas analysaktiviteter av 2-3 medverkan-
de konsulter.

Slutredovisning

Sista dagen i analysveckan sker en redovisning
till nyckelpersoner i organisationen med pre-
sentation av identifierade potentialer och for-
slag till tgarder.

Uppféljningsmédte

Gemensam utvardering och beslut om Iampligt
nasta steg i ett eventuellt fortsatt samarbete
med Anpro.

Analysinnehall

Intervjuer med nyckelpersoner
Kartldggning av processer/fléden/system
Operationella studier

M8istyrning, statistik och nyckeltal

Struktur, kommunikation och problemlésning
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Vad ger en Potentialanalys?

En Potentialanalys leder till:

En oberoende, snabb och effektiv analys av forbat-
tringspotentialen inom utvalt verksamhetsomrade.

Konkreta svar pa konkreta problem.
Férankring och acceptans hos nyckelpersoner.
En plattform for resultatframjande dtgérder.

Andra fordelar:

>
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Mojlighet att testa extern hjalp avseende metodik,
kompetens och "kemi”.

Indikationer pa potentialer inom andra omraden.
Nytéankande och inspiration.

Ett enkelt satt att komma igang, klart pd en vecka.
Objektiv referenspunkt som drivkraft.

Potentialanalys — effektivisering i fokus

> Ledningen “vet” manga ganger att det i enskilda omraden
av verksamheten finns en férbattringspotential, men sak-
nar ofta en tydlig, sammanhé&ngande bild éver potentia-
lens storlek och beskaffenhet.
> Potentialanalysen ger foretagsledningen denna tydliga
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bild. Dessutom sager erfarenheten fran mer an 250 verk-
samhetsanalyser att potentialen till resultatférbattringar
.. . P o . e
genom effektiviseringar ar ofta langt stérre an man tror.
> Anpro hjalper sedan med design och implementering av de
. . o e . . . .
I6sningar och atgdrder i projektform som skall till for att
infria potentialen.
> Vi anvander en integrerad teknik som belyser potentialer
att utveckla:
> Personal (t ex motivation, flexibilitet, ledarskap osv)
> System (t ex styrsystem, ledningssystem, rutiner osv)
> Processer (t ex order till leverans, produktutveckling osv)
> Organisation (t ex struktur, mal, effektivitet, kultur)
> Vi skraddarsyr potentialanalysen helt efter era specifika
. o
behov inom ett utvalt omrade t ex en process, en funk-
. o
tion, ett tema/resultatomrade. (Se tabell nedan).
Processer/System Funktioner Resultatomrdden
» Malstyrning » Produktion » Lonsamhet
» Prognoser » Administration » Kvalitet
» Planering » Logistik/Distribution » Servicegrad
» Order till leverans » Underhall » Effektivitet
» Produktionsstyrning » Inkop » Produktivitet
» Forsorjning » Marknad » Utbyte
» Produktutveckling » Forséljning » Kapacitet/ledtider
» Kommunikation » PU » Ledarskap
» Ledningssystem » Personal » Flexibiltet/Motivation
» Styrsystem » Teknik » Kapitalbindning
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